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SunuĢ 

 

Gelişimin ve değişimin hızlı yaşandığı bu yıllarda stratejisi olmayan devlet, kurum veya şahısların, içinde bulunduğu 

ortamdan karlı bir şekilde çıkamayacağı muhakkaktır. Stratejiler, uygulayıcılarına yaptıkları çalışmalarda başarılı olmalarını 

sağlayacak yegâne unsurlardır. 

 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrolü Kanunu ile birlikte her kurumun stratejik planını yapması mecburi hale 

gelmiştir. Biz, Ortapınar Şehit Muammer Çanta Ortaokulu Müdürlüğü olarak stratejik planımızı hazırlarken, bu planı pusulamız 

olarak düşünüp, onun gösterdiği yolda ilerleyerek başarılı olmayı hedefleyen bir misyona sahip olma arzusu içerisindeyiz. 

Biliyoruz ki; “Başarı planlayarak, plan doğrultusunda çalışarak elde edilir.”Bu gayretle öğrencilerimizin okula gelmeyi eve 

gitmekten daha mutluluk vereceği bir iş olarak düşünmeleri için, çok çalışmayı vizyonumuz edinmekteyiz.  

 Ortapınar Şehit Muammer Çanta Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’te belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın 

Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği 

geçen Okul Kalite Kurulu Ekibi’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Rahmi KARATAġ 

  

        Okul Müdürü    
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Rahmi KARATAŞ  Okul Müdürü Emine KARATAŞ Öğretmen 

Engin ZİLKAR Müdür Yardımcısı Nadir AKÇAY Öğretmen 

Muhammed GÜRBÜZ Öğretmen Gülcan KIZILKAYA Öğretmen 

Yılmaz KARAKAYA Okul Aile Birliği 
Başkanı 

  

Halil RAHAT Okul Aile Birliği 
Yönetim Kurulu Üye 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Okulumuz ilk defa 1962 yılında  devlet millet işbirliği ile yapılarak iki derslik olarak eğitim öğretime açılmıştır. İhtiyaç oluşması 

nedeni ile  iki derslik daha eklenerek devam etmiştir.2009 yılında Gazi Musa ASMA tarafından prefabrik iki derslik daha 

yaptırılmıştır.2017 şubat  ayında milli eğitim bakanlığı tarafından  2 katlı 8 derslikli okulumuz hizmete açılmıştır. Alt kat(4 

derslik) ilkokul, üst kat(4 derslik)ortaokul olarak hizmet vermektedir. Ayrıca okul bahçesi içinde  ana okulu bulunmaktadır. 

Okulumuzun mevcudu ana sınıfında 10,  ilkokulda 40,  ortaokulda 65 ‘dir. Okulumuzun ilçeye uzaklığı 4km dir. 

 

       Okulumuz ismini 29 Haziran 1993 tarihinde Siirt Pervari jandarma karakol komutanlığında vatani görevini yapmakta iken 

yasa dışı PKK terör örgütü ile çıkan çatışmada şehit olan Muammer ÇANTA’ dan almaktadır. 

 

 Okulumzun amacı öğrencilerin bireysel farklılıklarını göz önüne alarak kendine güvenen , çevresine saygılı,dürüst, milli ve 

manevi değerlere bağlı, özgür  düşünebilen, katılımcı, belirli bir amacı olan ve geleceğe güvenle bakan bireyler olarak yetişmesini 

sağlamaktır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: AFYONKARAHİSAR Ġlçesi: ġUHUT 

Adres:  Ortapınar Köyü/ŞUHUT Coğrafi Konum (link)*: 

https://www.google.com.tr/maps/place/Ortap%C4%B1n

ar+%C5%9Eehit+Muammer+%C3%87anta+%C4%B0lk%C3

%B6%C4%9Fretim+Okulu/@38.5252347,30.4854246,14z/da

ta=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x14cf428ceaaaaaab:0x1d7f99d66c6

51226!8m2!3d38.525236!4d30.5029771?hl=tr 

Telefon Numarası:  02727183600 Faks Numarası: - 

e- Posta Adresi: 713297@meb.k12.tr Web sayfası adresi: Ortapinarsmcoo.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 713297 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 2017 Toplam ÇalıĢan Sayısı * 7 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 29 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 2 

Erkek 31 Erkek 4 

Toplam 60 Toplam 6 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :12 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :12 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :8 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı : 0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı* 300 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 2 

 

https://www.google.com.tr/maps/place/Ortap%C4%B1nar+%C5%9Eehit+Muammer+%C3%87anta+%C4%B0lk%C3%B6%C4%9Fretim+Okulu/@38.5252347,30.4854246,14z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x14cf428ceaaaaaab:0x1d7f99d66c651226!8m2!3d38.525236!4d30.5029771?hl=tr
https://www.google.com.tr/maps/place/Ortap%C4%B1nar+%C5%9Eehit+Muammer+%C3%87anta+%C4%B0lk%C3%B6%C4%9Fretim+Okulu/@38.5252347,30.4854246,14z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x14cf428ceaaaaaab:0x1d7f99d66c651226!8m2!3d38.525236!4d30.5029771?hl=tr
https://www.google.com.tr/maps/place/Ortap%C4%B1nar+%C5%9Eehit+Muammer+%C3%87anta+%C4%B0lk%C3%B6%C4%9Fretim+Okulu/@38.5252347,30.4854246,14z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x14cf428ceaaaaaab:0x1d7f99d66c651226!8m2!3d38.525236!4d30.5029771?hl=tr
https://www.google.com.tr/maps/place/Ortap%C4%B1nar+%C5%9Eehit+Muammer+%C3%87anta+%C4%B0lk%C3%B6%C4%9Fretim+Okulu/@38.5252347,30.4854246,14z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x14cf428ceaaaaaab:0x1d7f99d66c651226!8m2!3d38.525236!4d30.5029771?hl=tr
https://www.google.com.tr/maps/place/Ortap%C4%B1nar+%C5%9Eehit+Muammer+%C3%87anta+%C4%B0lk%C3%B6%C4%9Fretim+Okulu/@38.5252347,30.4854246,14z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x14cf428ceaaaaaab:0x1d7f99d66c651226!8m2!3d38.525236!4d30.5029771?hl=tr


 

8 
 

 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Branş Öğretmeni 2 2 4 

İdari Personel  0 0 0 

Yardımcı Personel  1 0 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 5 2 7 

    

    

    

 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
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Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 8 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 200 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 4 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 4 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 50 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 50 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 600 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1360    

Okul Kapalı Alan (m2) 504    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) -    

Kantin (m2) -    

Tuvalet Sayısı 3    

Diğer (………….)     

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 4 1 5     
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6/A 6 7 13     

7/A 3 5 8     

8/A 9 10 19     

Anasınıfı 7 8 15     

        

        

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 4 Yazıcı Sayısı 2 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 16mbps 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 200 200 

2017 300 300 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte 

eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir 

paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek 

kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle 

sürekli olarak alınmaktadır. 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  

 

 

Öğrenci Anketi Sonuçları:  

Öğrencilerimize uygulanan anket sonucunda 

öğrencilerimiz ihtiyaç duyduklarında rahatça 

öğretmenleriyle ve okul müdürüyle görüşebildiklerini 

belirtmişlerdir. Okula iletilen görüş ve isteklerin 

dikkate alındığı rehberlik hizmetinden yeterince 

yararlanılabildiği ders anlatımlarında çeşitli yöntem ve 

tekniklerin kullanıldığı okulun temiz olduğu ve okulda 

yeterince kültürel ve sanatsal faaliyetlerin düzenlendiği 

elde edilen bilgiler arasındadır. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları 

Öğretmenlerimize uygulanan anket sonuçlarında 

karaların çalışanlarla birlikte alındığına, duyuların 

zamanında iletildiğine, her türlü ödüllendirmede adil ve 

tarafsız olunduğuna ulaşılmıştır. Öğretmenlerimiz 

kendilerini okulun bir değerli üyesi olarak gördüklerini 

ve okulun kendilerini geliştirmeleri için imkan 

sağladığını belirtmişlerdir. Okulumuzda kütüphane ve 

fen laboratuarının olmaması yeterli malzeme noktasında 

okulumuzu eksik bırakmıştır.   

Yine öğretmenlerimizden alınan veriler sonucunda 

yöneticilerin yaratıcı ve yenilikçi düşünceye teşvikte 

bulunduğu, okulun vizyon ve geliştirme çalışmalarını 

çalışanlarla paylaştığı görülmüştür. Okulumuzun sadece 

öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler 

noktasından yetersiz olduğu elde edilen veriler arasında yer almaktadır.  

8. Sınıf öğrencileri ile bireysel olarak ilgilenilmesi sınıf watsapp guruplarının kurulması ve anlık olarak öğrenci hakkında grup 

üzerinden velilere bilgi verilmesi (ödev, sınav, deneme sonucu vb.) okulda yapılan olumlu başarılı bir çalışma olarak 

görülmektedir. 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Velilerimize uygulanan anket sonucunda 

velilerimiz ihtiyaç duyduğunda okul çalışanlarıyla 

rahatlıkla görüşebildiğini, velileri ilgilendiren 

konularda okuldan zamanında bilgi verildiğini, okula 

iletilen istek ve şikayetlerin dikkate alındığını ve 

okulun yeniliklere açık olduğunu belirtmişlerdir. 

Yine velilerimiz sınıf bazlı oluĢturulan Whatsapp gruplarını ve her hafta 8. Sınıflara yapılan denemeleri 

olumlu olarak gördüklerini belirtmiĢlerdir. Gruplar sayesinde sürekli olarak okulla iletiĢim kurduklarını 

ödev vb. bilgilendirmelerden anında haberdar olduklarını e okul bilgi sistemini düzenli aralıklarla takip 

ettiklerini vurgulamıĢlardır.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrenci sayılarının uygun olması 

Çalışanlar Genç ve istekli öğretim kadrosunun bulunması 

Veliler Velilerle sürekli iletişim halinde olunması 

Bina ve Yerleşke Okul binasının yeni ve temiz olması 

Donanım Sınıfların akıllı tahta ve fiber alt yapısı ile donatılmış olması 

Bütçe Isınma, elektrik, internet ve telefon faturalarının bakanlık 

tarafından ödenmesi 

Yönetim Süreçleri Okul vizyonunun ve misyonunu belirlenmiş olması 

İletişim Süreçleri İnternet Erişiminin Olması 

Öğretmenler Güncel eğitim uygulamalarının takip edilerek kendinin geliştirme 

ortamının sağlanması 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Ailevi sorunlardan etkilenen çocukların olması 

Çalışanlar Veli- okul işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması  

 

Veliler Velilerin ekonomik yetersizliği 

Bina ve Yerleşke Sosyal ve sportif aktivitelerin azlığı 

Donanım Araç gereç donanım yetersizliği 

Bütçe Okulun herhangi bir mali kaynağının olmaması 

Yönetim Süreçleri Yeterli sayıda idari personelin bulunmaması. 

İletişim Süreçleri Okulun kırsal alanda bulunmasından kaynaklı iletişim 

sorunlarıyla karşılaşılması. 

 

Dışsal Faktörler 

 Okulumuz dış paydaşlarla uyumlu olarak çalışmakta, gelen olumlu veya olumsuz  eleştirilere kulak verip değerlendirmeye çalışmaktadır. Dış paydaşlarımıza 
uyguladığımız anket ve görüşmeler sonucunda olumlu yönlerimiz, geliştirilmesi gereken yönlerimiz ve beklentilerimiz aşağıda belirtilmiştir. 

 

Fırsatlar 

Politik Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve işbirliği 

Ekonomik Okulumuzun diğer okul ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması 

Sosyolojik Okul aile işbirliğinin aktif olması 

Teknolojik Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip 
yaygınlaştırılması 
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Mevzuat-Yasal İnternet alt yapısına sahip olmasından dolayı evrak işlemlerinin 

hızlı bir şekilde yürütülmesi 

Ekolojik Okula ulaşımın kolay olması 

 

 

Tehditler 

Politik Akademik alanda küresel rekabet baskısı 

Ekonomik Velilerin ekonomik yetersizlikleri 

Sosyolojik Mevcut öğrenci profilini kaybetme durumu 

Teknolojik Öğrenciler tarafından teknoloji kullanım seviyenin düşük olması  

 

Mevzuat-Yasal Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği 
kısıtlar 

 

 

 GeliĢim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Başarısız öğrencilerin devamsızlığı 

2 Velilerin toplantılara gereken önemi vermemesi 

3 Birlik ve beraberliği sağlayacak organizasyonların azlığı 

4 Rehberlik hizmetlerinden yararlanma düzeyi 

5 Özel eğitim gereksinimine yönelik ebeveyn eğitimi 

6 Yetişkin, ebeveyn eğitimindeki katılım oranı 

7 Geniş aile yapısının içinde kalan öğrenciler 

8  

9  
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10  

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Merkezi sınavlardaki başarı durumu 

2 Öğrenci profilinin geçmiş yıllara göre düşük olması 

3 Sosyal, sportif ve kültürel etkinliklerinin sayısının düşük olması 

4 Sosyal medyanın etkileri, öğrencilerdeki oyun ve internet bağımlılığı 

5 Öğrencilerimizin kitap okuma oranı 

6 Ulusal ve uluslar arası proje çalışmaları 

7 Öğrencilerimize sunulan rehberlik hizmetleri 

8  

9  

10  

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Okulumuzun fiziksel ve teknolojik kapasitesi, donatımı,yenilenmesi 

2 Okulun bütçesi ve bütçe kaynakları 

3 Eğitim kadromuzun mesleki gelişim çalışmaları 

4 İç ve dış paydaşlarla etkin ve sürekli iletişim 

5 Okul tanıtımı, web sitesi faaliyetleri 

6 Paydaş görüş ve beklentilerinin değerlendirilmesi 

7 Hayırsever, eğitim gönüllüleri ile işbirliği 

8  

9  

10  
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MĠSYONUMUZ  

 Çağdaş Türkiye’nin geleceğinde etkin rol oynayan, sürekli öğrenen, düşünen, üreten, eleştirel düşünebilen, problem çözme 

becerisi gelişmiş, kendini etkin şekilde ifade edebilen, birden fazla dili etkin bir şekilde konuşabilen, analitik düşünme becerileri 

gelişmiş, toplumsal ve evrensel konulara duyarlı, kendisiyle barışık, mutlu, öğrenme ve gelişimi öz güven ve cesaretle 

bütünleştirmiş bireyler için nitelikli bir eğitim hizmeti sunmaktır. 

 

VĠZYONUMUZ  

 Öğrencilerimize sadece öğreten değil onları yaşama hazırlayan, gelişme ve yenilenmeyi devamlı yaşayan, öğrencilerimizin 

başarı ve kalite düzeyi ile Türkiye´nin önde gelen okulları arasında örnek ve öncü bir okul olmak 

 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

1) Yenilikçi eğitim anlayıĢını benimseyerek, tüm çalıĢmalarında kaliteyi ön planda tutarak, problemlere karĢı sonuç odaklı 

yaklaĢımıyla gençlere örnek oluĢturarak, yeni kuĢakları “iyi insan olma” bilinciyle yetiĢtirerek öğrencilerini baĢarılı bir 

geleceğe hazırlamak 

2) BaĢarının takım çalıĢması sonucu oluĢacağı bilinciyle tüm personelle iĢbirliği içinde çalıĢmak 
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3) Kendi toplumsal değerlerimizin evrensel değerler içindeki önemini görüp bu değerlerin geliĢimi konusunda mücadele 

edebilmek 

4) Kendimize ve insanlığa karĢı sorumluluklarımızı yerine getirip doğal çevreyle uyum içinde yaĢayabilmek 

5) Kendimizi geliĢtirmeye önem verip yeniliklere uyum sağlayabilmek 

6) Öğrencileri bütün çalıĢmaların odak noktası olarak almak 

7) Sürekli geliĢim 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  Temel eğitimde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylere fırsat eşitliği 

sağlanarak bireylerin eğitim ve öğretime katılımını artırmak 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir. Eğitim alanımızdaki ortaokul çağındaki tüm bireylerin eğitime erişimini ve sürekliliğini 
sağlamak. Okula devam konusunda öğrenciler özendirilerek bir üst öğrenimde ihtiyaç duyacağı eğitim ve 
öğretim yeteneklerini kazandırarak eğitim sürecini plan dönemi sonuna kadar tamamlamalarını sağlamak. 

 

 

 



 

23 
 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

 
%80 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

PG.1.1.b. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

PG.1.1.c. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

%5 
 
%0 

 
%0 

 
%0 

 
%0 

 
%0 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

 
%0 

 
%0 

 
%0 

 
%0 

 
%0 

 
%0 

PG.1.1.e. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

PG.1.1.f. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

 
%20 

 
%50 

 
%60 

 
%70 

 
%90 

 
%100 

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Sınıf Rehber Öğretmeni Her ayın son haftası 



 

24 
 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.4 Ailelere seminer düzenleme İdare ve öğretmenler Her ayın son haftası 

1.1.5 Veli toplantıları Sınıf Rehber Öğretmenleri Her ayın son haftası 

1.1.6 
Velilerle birlikte sosyal aktiviteler düzenlenerek 
diyalogun geliştirilmesi 

Öğretmenler Her Dönem Sonunda 

1.1.7 
Okula yeni başlayan Öğrencilere yönelik oryantasyon 
çalışmaları düzenlenecektir. 

Sınıf Rehber Öğretmeni ve 
Okul Müdürü 

Eylül ayının ilk iki haftası 

1.1.8 
Okulumuz kayıt bölgesi içerisinde yabancı öğrenci sayısı 
tespit edilecektir. 

Okul Müdürü ve Müdür 
Yardımcısı 

Ağustos ayı içerisinde 

1.1.9 Ders dışı yapılacak olan faaliyetlerin planlanması 
Okul Müdürü, Müdür 
Yardımcısı ve Öğretmenler 

Eylül ayının ilk iki haftası 

1.1.10    
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Eğitim öğretim sürecinde, öğrenme kazanımları sağlayacak yeterlilikteki öğretmenler yoluyla, öğrencileri üst öğrenime ve 

hayata hazırlayacak ortam sağlayarak, girişimci, düşünme becerisi gelişmiş sağlıklı bireyler yetiştirmek. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Kazanım takibi yapılan öğrenci oranı (%) 70 80 100 100 100 100 

PG.2.1.b Düzenlenen sanatsal ve 
sportif faaliyetler 

Edebi (kompozisyon, 
şiir, tiyatro) 

2 3 4 5 6 7 

Sportif 4 5 6 7 8 9 

Sanatsal (müzik, 
resim vb.) 

2 3 4 5 6 7 

Bilimsel 1 2 3 4 5 6 

Değerler Eğitimi 4 5 6 7 8 9 

Diğer (gezi, fuar, 
sergi vb.) 

2 3 4 5 6 7 

PG.2.1.d. Örgün üst eğitim kurumuna devam eden öğrenci 
oranı (%) 

75 80 85 90 95 100 

PG.2.1.e. Sınav kaygısı ve ders çalışma teknikleri hakkında 
yapılan bilgilendirme çalışmaları 

5 7 9 11 13 15 

PG.2.1.f. 
Ders dışı etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) 70 80 85 90 95 100 

PG.2.1.g. Yıl içerisinde başarısında artış gözlemlenen 
öğrenci oranı(%) 

75 80 85 90 95 100 

PG.2.1.h. 
Yabancı dil dersi yıl sonu ortalaması 30 35 40 45 50 50 

PG.2.1.ı. 
Matematik dersi yıl sonu ortalaması 30 35 40 45 50 50 

PG.2.1.j. 
Türkçe dersi yıl sonu ortalaması 45 50 50 55 55 60 
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PG.2.1.k. 
Öğrenci Başına Okunan kitap sayısı 10 12 14 16 18 20 

PG.2.1.l. Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci 
sayısı 

0 0 10 15 20 25 

 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Kazanım kitapçıkları oluşturularak sınıf rehber 
öğretmenleri tarafından takibi yapılacak. 

Sınıf rehber öğretmenleri Eğitim öğretim yılı boyunca 

2.1.2 
29 Ekim 23 Nisan konulu sportif turnuvanın 
düzenlenmesi 

Okul Müdürü ve Sınıf 
Rehber Öğretmenleri 

Ekim – Nisan ayları 
içerisinde 

2.1.3 
10 kasım 24 kasım 18 mart konulu şiir kompozisyon ve 
resim yarışmalarının düzenlenmesi 

Okul Müdürü ve Sınıf 
Rehber Öğretmenleri 

Kasım ve Mart ayları 
içerisinde 

2.1.4 Üst Eğitim kurumlarının tanıtılması Sınıf Rehber Öğretmenleri Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.5 
Sınav kaygısı ve ders çalışma teknikleri hakkında 
bilgilendirme eğitimlerinin düzenlenmesi 

Okul Müdürü ve Sınıf 
Rehber Öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.6 

Öğrencilerin akademik başarıları ve sınav notları düzenli 
olarak takip edilerek velilere durumları hakkında bilgi 
verilmesi 

Okul Müdürü ve Sınıf 
Rehber Öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.7 

Öğrencilerin yabancı dil, matematik ve türce dersi sınav 
notları düzenli olarak takip edilerek velilere durumları 
hakkında bilgi verilmesi 

Okul Müdürü ve Sınıf 
Rehber Öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.8 
İlçe merkezinde kurulan atölyelerden öğrencilerin 
faydanmasının sağlanması 

Okul Müdürlüğü ve İlçe 
Milli Eğitim Müdürlüğü 

Eğitim öğretim yılı boyunca 
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Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a 
Mesleki rehberlik faaliyetine katılan öğrenci 
oranı (%) 

50 60 70 80 90 100 

PG.2.2.b 
Yetiştirme kursundan yararlanan öğrenci oranı 60 65 70 80 90 100 

PG.2.2.c. 
Düzenlenen kariyer günü sayısı 5 8 11 13 15 17 

PG.2.2.d. Rehberlik hizmetlerinden yararlanan öğrenci 
oranı(%) 

75 80 85 90 95 100 

PG.2.2.e. 
Üst öğrenim kurumlarına yapılan gezi sayısı 2 3 4 5 5 5 

PG.2.2.f. Geri dönüşüme gönderilen atık miktarı 
(Kilogram) 

400 500 600 600 600 600 

PG.2.2.g. İl düzeyindeki yarışmalarda ilk üç dereceye giren 

öğrenci sayısı 
0 0 1 2 3 3 

PG.2.2.h. Rehberlik Servisinde öğretmenlere verilen 

müşavirlik hizmeti sayısı 
0 2 3 4 5 6 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. Mesleklerin tanıtılması 
Okul Müdürü ve Sınıf 
Rehber Öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı boyunca 

2.2.2 Yetiştirme kurslarının düzenlenmesi 
Okul Müdürü ve Sınıf 
Rehber Öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı boyunca 

2.2.3 Üst Öğrenim kurumlarına gezilerin düzenlenmesi 
Okul Müdürü ve Sınıf 
Rehber Öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı boyunca 

2.2.4 Kariyer günlerinin düzenlenmesi 
Okul Müdürü ve Sınıf 
Rehber Öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı boyunca 

2.2.5 Geri dönüşüm atıklarının toplanması Okul Müdürü Eğitim öğretim yılı boyunca 

2.2.6 
Rehberlik servisi ile öğretmenlere müşavirlik hizmeti 
verilmesi 

Okul Müdürü ve Sınıf 
Rehber Öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı boyunca 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Kurumsallaşmanın geliştirilmesi adına kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, yönetim ve organizasyon 

süreçlerini geliştirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir yaklaşımdır. 

Stratejik Amaç 3: Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, enformasyon 
teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereklerine uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek. 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  
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Stratejik Hedef 3.1.   

Okul veli öğretmen işbirliğini en üst seviyeye çıkararak ve okulun fiziki imkanlarını eğitim öğretim için en iyi şekle getirerek 

güvenli sağlıklı temiz bir okul ortamı oluşturulacaktır. 

 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Yıl İçersinde yapılan toplantı sayısı 3 4 
4 5 5 6 

PG.3.1.b 
Yıl içerisinde yapılan veli ziyareti sayısı 15 20 

30 30 30 30 

PG.3.1.c. Okulda yapılan düzenleme çalışması sayısı ( 
boya inşaat çevre düzenlemesi) 

2 3 
4 5 6 7 

PG.3.1.d. 
Taşımalı öğrencilerin tüm öğrencilere oranı (%) 0 0 

0 0 0 0 

PG.3.1.e. Yıl içinde taşımalı araçlarda yapılan denetim 
sayısı   

0 0 
0 0 0 0 

PG.3.1.f. 
İş güvenliği belgesine sahip personel sayısı 7 7 

7 7 7 7 

PG.3.1.g. 
Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı % 0 0 

0 0 0 0 

PG.3.1.h. 
Personel memnuniyet oranı % 100 100 100 100 100 100 
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PG.3.1.ı. 
Lisansüstü eğitim alan personel oranı % 15 15 30 45 60 75 

PG.3.1.j. Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, 

planlama vs.) kapsamında yapılan faaliyet sayısı 
5 6 7 8 9 10 

PG.3.1.k. Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel 

oranı % 
80 85 90 95 95 100 

PG.3.1.l. C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen 

oranı 
15 15 15 15 15 15 

PG.3.1.m. Uluslararası hareketlilik programlarına katılan 

personel oranı 
0 0 10 15 20 25 

PG.3.1.n. 
Ödül alan personel oranı 0 0 10 20 30 40 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 

Yıl içerisinde öğretmenler ve velilerle kordineli bir 
çalışmayı sağlayabilmek amacıyla veli öğretmen 
toplantıları yapılacaktır. 

Okul Müdürlüğü ve Sınıf 
Rehber Öğretmenleri 

Eğitim öğretim başında ve 
sonunda, Sınavlardan önce 
ve sınavlardan sonra 

3.1.2 

Öğrenciler hakkında daha fazla bilgi sahibi olmak 
amacıyla düzenli bir şekilde veli ziyaretleri 
gerçekleştirilecektir. 

Okul Müdürü ve Sınıf 
Rehber Öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı boyunca 
her ay 

3.1.3 
Okulun çevre düzenlemesi ve sınıf boya badana işleri 
gerçekleştirilecektir. 

Okul Müdürü 
Eğitim Öğretim ara tatil ve 
yaz tatili dönemlerinde 

3.1.4 
Taşımalı öğrenci sayısı eğitim öğretim yılı başında tespit 
edilecektir. 

Okul Müdürü Eğitim öğretim yılı boyunca 

3.1.5 
Yıl içerisinde düzenli olarak taşımalı öğrenci araç ve 
yemekleri denetlenecektir. 

Okul Müdürü ve Nöbetçi 
Öğretmenler 

Eğitim öğretim yılı boyunca 

3.1.6 
İş güvenliği belgesi olmayan personelin iş güvenliği 
eğitimi alması sağlanacaktır. 

Okul Müdürü İlçe MEM Eğitim öğretim yılı boyunca 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.7 Uluslararası hareketlilik programlarına katılım sağlanacaktır Okul Müdürü İlçe MEM Eğitim öğretim yılı boyunca 

3.1.8 Lisans üstü eğitime teşvikte bulunacatır. Okul Müdürü İlçe MEM Eğitim öğretim yılı boyunca 

 

V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 300 400 500 600 700 800 

TOPLAM 300 400 500 600 700 800 

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  
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Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


